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INLEDNING

Under en vecka har vi besokt och genomfort en inspektion pd Stockholms
Estetiska Gymnasium. En tidigare inspektion pé skolan gjordes varen 2003.

Till att borja med vill vi tacka for den hjélp vi fatt och den vénlighet vi motts
av 1 vart arbete pé skolan.

UPPDRAGET

Enheten for inspektion har till uppgift att utvirdera den pedagogiska
verksamheten och frimja barns, ungdomars och vuxnas ldrande genom att

- kontrollera maluppfyllelsen gentemot de nationella malen och
skolplanens mal
- efterstrdva en helhetssyn pa utvirderingen samt
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- utifrdn inhdmtat faktaunderlag ge underlag for atgirder och
utvecklingsinsatser.

Enheten ska dven granska validiteten i avgivna kvalitetsredovisningar.

Vi som gymnasieinspektorer har genomfort vart uppdrag

- genom inldsning av material som skolan stéllt till férfogande
och sddant som vi inhdmtat fran bland annat Skolverkets
hemsida

- genom observationer i klassrum och i skolans 6vriga miljéer

- men framfor allt genom ett stort antal intervjuer med elever,
personal och skolledning.

Vi har inriktat oss pé att granska maluppfyllelsen, det vill sdga att bilda oss en
sa heltdckande bild som mgjligt av hur mélen i styrdokumenten tolkas och
forverkligas pa skolan.

Vi har gjort detta utifrén en prioritering av mél fran ldroplanen, programmaélen
och kursplanerna. Vi har dven utgétt fran riktlinjer i dessa styrdokument och 1
skollagen och gymnasieférordningen samt fran mélséttningar i Stockholms
Stads skolplan.

I denna andra inspektion pa skolan har vi dgnat sirskilt intresse at hur den har
utvecklats inom de utvecklingsomraden vi rekommenderade skolan att arbeta
med 1 var tidigare skolrapport samt dvriga utvecklingsinsatser som har
genomforts sedan vér forra inspektion.

Vi undersoker ocksé noga skolans egen formaga att utvirdera sin kvalitet och
dess forméga att anvénda resultaten fran utvdrderingarna i en strivan efter
ytterligare forbattringar av verksamheten.

En inspektion av det hér slaget har till uppgift att vardera. I var beddomning har
vi utgétt ifran att hog kvalitet innebér att skolans verksamhet utmirks av att
den vil:

e stridvar mot och uppfyller nationella mal

* gsvarar mot nationella krav och riktlinjer

e uppfyller andra mal, krav och riktlinjer som
ar forenliga med de nationella ( t ex skolplan,
lokal arbetsplan och andra lokala planer)

* kinnetecknas av en strivan till fornyelse och
standiga forbattringar utifrdn de forutsiattningar
man har. '

Detta dr vad vi i denna rapport menar med “skolans resultat”.

' Denna innebérd i begreppet kvalitet sammanfaller viil med Skolverkets definition. Se "BRUK
— for kvalitetsarbete i forskola och skola”, s 8.
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SKOLANS FORUTSATTNINGAR

Stockholms Estetiska Gymnasiums forutsdttningar for att bedriva verksamhet
kan delas in i négra storre omraden:

Utbildningsmojligheter
Skolan har utbildning inom ett specialutformat estetiskt program med de tre
inriktningarna dans, musik och teater.

Elever

Skolan har cirka 230 gymnasieelever. Cirka 75 procent av eleverna ér flickor.
Eleverna i arskurs 1 kommer fran 26 olika kommuner.

Eleverna tas in p4 skolan genom en kombination av betygsmedelvérde och
resultat fran fardighetsprov.

Materiella resurser

Skolan &r beldgen 1 Liljeholmen, 1 néra anslutning till tunnelbana och tvirbana.

Personal

Larartéatheten ar ca 10,3 larare per 100 elever. I stort sett alla 1drare 4r behoriga
med undantag for teaterldrare, dédr det lange inte funnits ndgon behorighets-
givande utbildning och ett par séirskilda fall. Som elevvéardande personal har
skolan en studie- och yrkesvégledare pa 10 procent, en skolskoterska pd 20
procent och en skolldkare som arbetar pa skolan ndgra timmar i manaden.
Skolskdterskan och ldkaren hyrs in frén Nacka kommun.

Ekonomi

Skolan fér elevpeng utifrdn vad elevernas hemkommuner normalt betalar for
elever pé det estetiska programmets olika inriktningar samt utifran
riksprislistan. Med Stockholm har man en sdrskild dverenskommelse om
bidragets storlek ndr det géller musikinriktningen.

Ovrigt
Stockholms Estetiska Gymnasium dgs av en ekonomisk férening som bestar av

dess personal och dess elever. Skolan har sitt ursprung 1 det estetiska
programmet i en kommunal skola i Solna och ombildades till friskola 1999.
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SKOLANS ORGANISATION

Ledning

Det finns en rektor och en bitrddande rektor. Den bitrddande rektorn undervisar
pa cirka halvtid. Aven rektorn har lite undervisning i sin tjénst.

Personalgrupperingar

Varje tisdag ir tid avsatt for moten mitt pa dagen. Nistan alla moten bevistas
av savil personal som elever.

Léararna ér indelade i fyra arbetslag, ett for varje inriktning bestaende av
karaktidrsdmneslédrare och ett for 6vriga larare. I arbetslagens sammankomster,
som halls var fjarde vecka, deltar néstan alltid ocksa elever. Ofta dr de
deltagande eleverna fler &n ldrarna.

Var fjarde vecka hélls ett sa kallat 6vergripande moéte, dir personalen och
elevrepresentanter for de olika klasserna deltar. Vid dessa moten fattas beslut
som ror hela skolan.

Var fjarde vecka triaffas personalen for sig och elevrepresentanter for sig och
var fjdrde vecka halls tva parallella forberedande moten infor styrelsemdétet,
det ena for all tjanstgorande personal, det andra for alla elever som vill
komma.

Styrelsen bestér av elever och personal som &r valda av arsmotet. Eleverna har
majoritet i styrelsen. Endast myndiga elever kan vara fullvirdiga medlemmar
av styrelsen. Dessutom finns ett antal yngre elever som ar adjungerade till
styrelsen och deltar i dess arbete.
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SKOLANS RESULTAT

Vart uppdrag som inspektorer dr att underséka och utvirdera skolans resultat.
Med resultat menar vi skolans férmdga att uppnd och styra mot de nationella
malen for gymnasieskolan samt efterleva de riktlinjer och krav som finns i
styrdokumenten. Vi har valt att redovisa de mest utmdrkande resultaten i tvd
avdelningar, Styrkor och Svagheter. En ndrmare redogorelse for kvalitets-
bedomningen redovisas ddrefter under fem av rubrikerna fran Léiroplan for de
frivilliga skolformerna samt under rubrikerna “Skolans utveckling sedan den
forra inspektionen”, “Skolans formdga att utvirdera sig sjilv och anvdinda
sina resultat”, ”Ledarskap” och “Samverkan och 6vrigt”. Dessa rubriker
tdacker dven de av oss prioriterade mdlen och riktlinjerna i ovriga nationella

styrdokument.

Styrkor

Inspektionen av Stockholms Estetiska Gymnasium har visat att skolan
utmérks av bland annat foljande styrkor:

Skolan har ett sjialvutvirderande forhallningssétt. Den har en bra
arbetsplan och en bra kvalitetsredovisning, som bada har tagits fram
genom grundliga diskussioner i personalen.

Skolans arbetslag bestaende av ldrare och elever har stor
handlingsfrihet, som utnyttjas till att utveckla verksamheten pi olika
satt.

Det fors minga diskussioner om kunskap och lirande i olika
grupperingar pa skolan.

Skolan strivar pa olika sitt efter fordjupning i liirandet i kombination
med samverkan inom karaktirsimnena i respektive inriktning och

mellan kdrnimnena. Programmalen ér i hog grad i fokus.

Det rader en mycket god stimning pa skolan, som genomsyras
av ett demokratiskt forhallningssitt.

Eleverna har stort inflytande pa alla nivier i skolans liv.

Eleverna vixer i ansvarstagande genom skolans arbetssiitt och genom
att ldrarna vanligen ir tydliga och demokratiska ledare.

Lirarna samverkar mycket kring bedomning och betygsséttning.
Eleverna anser sig vara vil informerade om kursmal och

betygskriterier. De fir oftast ocksa god dterkoppling om sin
kunskapsutveckling.




ABCDE

sid 7 (16)

Svagheter

Inspektionen har visat att det finns vissa omraden dér Stockholms
Estetiska Gymnasium uppvisar brister, bland annat foljande:

Skolan kan utveckla systematiken i det sjilvutvirderande arbetet och
dokumentationen av utvirderingar och andra typer av resultat.

Skolledningen bor noggrannare folja upp betygsséittningen och
betygsresultaten samt sprida diskussionen till liirarna.

Aven om det forekommer viss samverkan mellan kirnimnen och
karaktirsiamnen kan denna verksamhet utvecklas.

Planeringen av elevernas arbetsbelastning i form av prov,
inliimningsuppgifter och projekt i karaktirsimnena kan forbittras.

Skolans utveckling sedan den forra inspektionen

I den inspektion som gjordes varen 2003 rekommenderade inspektorerna
Stockholms Estetiska Gymnasium att sarskilt fokusera pa ett antal
utvecklingsomraden. Har foljer en beddmning av utvecklingen inom dessa
omraden sedan den tidigare inspektionen.

Bedomningsgrunder

Vid den forra inspektionen fanns vissa brister i hur skolan uttryckte
forhédllandet mellan nirvaro och betygskriterier. Var uppfattning &r att skolan
nu har réttat till detta och har utvecklat sin formaga att arbeta med bedomning
och betygssittning.

Ldra att ldra

Liksom vid den tidigare inspektionen finns schemalagda positioner, dér
eleverna undervisas i ldrprocesser. I den tidigare inspektionsrapporten
rekommenderades skolan att gi vidare med det arbetet och striva efter att lata
det fa tydligare genomslag 1 vardagsarbetet. Man haller for tillfdllet pd med att
utarbeta alternativa sitt att arbeta med larprocesser, vilket beskrivs ndrmare
langre fram i denna rapport.

Helhet i utbildningen
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Inspektorerna rekommenderade skolan att utveckla samarbetet mellan olika
dmnen. Var uppfattning &r att sd ocksa har skett, &ven om samverkan mellan
kdrndmnen och karaktdrsimnen kan forbéttras ytterligare.

Kunskapssyn

Skolan rekommenderades att komplettera den goda sociala introduktionen,
som de nya eleverna fick, med en genomgéng av grundtankarna i skolans
kunskapssyn. Inspektorerna tyckte i detta sammanhang ocksa att personalen i
hogre grad skulle verka for att forverkliga arbetsplanen i skolans vardag. Néar
det géller det sistndmnda tycker vi oss se en tydlig forbittring. Arbetsplanen &r
ett levande dokument, som forverkligas i ldrarnas dagliga arbete. Daremot &r
dess innehdll och grundtankar fortfarande okénda for eleverna, varfor detta
fortfarande ar ett utvecklingsomréde.

Information om kunskapsutvecklingen

Inspektdrerna ansdg att informationen till eleverna om betygskriterierna och
om elevernas kunskapsutveckling kunde forbattras. Vi anser att skolan har gatt
vidare inom detta omrdde och att kvaliteten i det arbetet dr hogre idag.
Utvecklingssamtal

Inspektorerna ansag att skolan borde sékra att alla elever erbjods ett
utvecklingssamtal per termin. S& dr ocksa fallet idag.

Samverkan for likvdrdighet

Skolan rekommenderades att soka samarbete med andra skolor for att striva
efter likvérdighet 1 betygsséttningen. Sedan ett par &r har man haft samverkan
med en annan skola i detta syfte och for nidrvarande deltar man i ett av
Stockholms Stad initierat natverksbygge med andra fristdende skolor.
Mobbningsplan

Vid tidpunkten for den forra inspektionen saknade skolan en plan mot

krinkande behandling, &ven om en sddan holl pa att tas fram. Nu finns en
sddan plan, men det dr en brist att den inte dr kdnd bland eleverna.

Skolans formaga att utvirdera sig sjialv och anvinda sina resultat
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Skolans arbetsplan &r vél skriven utifrén ldroplanens mal. Den har vuxit fram
genom grundliga diskussioner i personalen och dr ett levande dokument for
dem som arbetar pa skolan. Arbetsplanen utvirderas och uppdateras arligen.

Man har ett bra system for utarbetande av kvalitetsredovisningen. Av
administrativa skél blev ingen kvalitetsredovisning gjord 2005, vilket dr en
brist. Kvalitetsredovisningen for 2004 bygger framst pa utviarderande
diskussioner och analyser i personalgruppen i férhallande till mélen 1
arbetsplanen och anger savil forbattringsomraden som konkreta atgirder for
forbéttring av kvaliteten. Arbetet med kvalitetsredovisningen for 2006 planeras
ske pa ett liknande sétt under varen.

Verksamheten utvérderas arligen dven i form av elevenkéter, som omfattar all
undervisning och ett antal 6vergripande omréden. Analyser av dessa enkéter
ligger ocksa till grund for kvalitetsredovisningen och for fordndringar i
arbetsplanen.

Det finns 6ver huvud taget en reflekterande, dppen och sjdlvutvirderande
attityd hos personalen, ett forhéllningssitt som underléttar forandringar. Denna
attityd manifesteras genom diskussioner i olika officiella sammanhang sdsom
arbetslagsmoten och “vergripande moten™?, vilka dr sammantriden dér ocksa
eleverna finns med, men ocksé genom mer informella diskussioner i olika
grupperingar.

Genom att det 4r hogt i tak vigar man sig pé olika losningar i arbetslag och
larargrupper. Arbetslagen har stor autonomi och arbetar pa ganska varierande
satt, samtidigt som de haller sig inom den gemensamma ram som uttrycks i
skolans arbetsplan.

Eleverna, sérskilt de som &r valda representanter till olika sammanhang, borde
dock kunna goras mer medvetna om innehallet i arbetsplanen och i kvalitets-
redovisningen.

Skolan bor ocksa, trots alla ndmnda fortjanster, ytterligare utveckla
systematiken i det sjdlvutviarderande arbetet liksom dokumentationen och
kommunikationen av resultaten mellan de olika delarna av skolan.

Kunskaper

Léararna for manga diskussioner om kunskap och larande i olika grupperingar.
Man strévar efter fordjupning i undervisningen, sirskilt inom karaktdrsémnena
pa de tre olika inriktningarna och inom den valbara teoretiska inriktningen 1
arskurs 3. I arbetsplanen definieras programmalen tydligt, inriktning for
inriktning, och karaktarsdmneslirarna arbetar medvetet och systematiskt med
att strdva mot de malen.

2 Overgripande méte halls var fjirde vecka och bestar av personalen och representanter for
eleverna fran varje klass.



ABCDE

sid 10 (16)
Fordjupningen sker bland annat i form av projektliknande arbeten, som ofta
leder fram till ndgon form av forestéllning, i respektive inriktning. Det finns
exempelvis tva veckor i drskurs 2 och fyra veckor i arskurs 3 for denna typ av
projekt. Over huvud taget strivar skolan tydligt efter att ofta ge eleverna
mojlighet att skaffa sig scenvana och upptrada infor publik.

Den sirskilda projektarbetskursen genomfors pa ett sadant sétt att den blir en
fordjupning inom respektive inriktnings karaktar och kombineras i dans- och
teaterinriktningarna med andra kurser till ett storre projekt. Eleverna har tva
handledare, en karaktirsdmneslarare och en larare fran ett gemensamt dmne.

Lirarna strévar efter att eleverna ska utveckla sin forméga att tdnka och arbeta
vetenskapligt. Bland annat har man skapat en formaliamall, som anger hur
uppsatser och rapporter ska utformas oavsett amne.

Det finns en tydlig strdvan efter samarbete mellan de olika karaktérsamnena i
respektive inriktning och mellan de olika gemensamma teoretiska dmnena.
Déaremot kan samverkan mellan karaktiarsimnena och de gemensamma dmnena
forbattras, dven om det finns exempel dven pa sadant samarbete. Eleverna
uttrycker ocksé att skolan borde bli béttre pa att samverka mellan de olika
inriktningarna. Detta har manga ganger diskuterats inom personalen. Det har
ansetts vara svért att kombinera sddant samarbete med bevarande av
fordjupning inom respektive inriktning. Som ett led i strivan att stimulera
dmnesovergripande samarbete anordnas dterkommande studiedagar dér ldrarna
tar del av varandras specialiteter.

Undervisningen ér oftast varierad och eleverna stimuleras till reflektion dver
vad de lér sig och hur de gor det pa olika sétt i savél karaktirs- som kdrndmnen
och arbetsmetoderna innehaller ofta inslag av problemlésning av olika slag.
Samtidigt anser vi att skolan kan utveckla sin kvalitet inom detta omrade,
genom att exempelvis mer systematiskt lata eleverna kortfattat tinka efter vad
som har varit det viktigaste de lart sig av den aktuella lektionen, arbetspasset
eller kunskapsomradet.

Detta skulle kunna kombineras med den stridvan efter att utveckla elevernas
forstaelse for sina egna lérprocesser, som finns pé skolan sedan lang tid. For
ndrvarande har fyra ldrare, en frdn respektive inriktning samt en larare i
gemensamma dmnen, undervisningstid 1 alla rskurser avsatt for undervisning i
larprocesser. De provar sig fram for att utveckla nya metoder tillsammans med
de elever de undervisar. De har ocksa utvecklingstid avsatt for att gemensamt
arbeta fram en mgjlig framtida utformning av undervisningen i larprocesser.

Léararna moéter eleverna med hoga och positivt formulerade forvéntningar pa
deras formaga att ldra och att ta ansvar. I enstaka fall kan elever tycka att
forvintningarna blir val hdga, inte minst genom att eleverna sjilva i
grupprocesser utvecklar hdga prestationskrav pa sig sjilva. Ett dilemma som
skolan har att hantera &r att eleverna ibland har mycket olika forvantningar pé
hur stora krav pa professionalism som bor stéllas pa dem och hur konkurrens
ska vigas mot samverkan. Skolans linje &r genomgdende att prioritera
samverkan framfor konkurrens.
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Det finns goda mdjligheter att fa stod av sina ordinarie ldrare, som tar sig tid
utover ordinarie undervisningstid, eller genom “mattestugan” och
“teoristugan” som pa sdrskilda tider dr Oppna for de elever som vill komma.
For elever med sérskilda behov sdsom dyslexi finns tillgang till en
specialpedagog pa ett stodcenter i Nacka.

Infor arskurs 3 erbjuds eleverna att i stillet for fortsatt fordjupning inom
respektive inriktning vilja ett teoripaket med kurser som ger en behdrighet
som, bortsett fran att Naturkunskap B inte ingar, motsvarar samhalls-
vetenskapligt program.

De betygsbaserade resultaten &r goda med en andel elever som fullfdljer
utbildningen som klart dverstiger riksgenomsnittet.

Normer och virden

Skolan karakteriseras av en mycket god stimning. Den genomsyras av ett
demokratiskt forhallningssatt pé alla nivaer och av en mycket god vardegrund.

De nya eleverna introduceras framfor allt socialt pa ett bra sitt, bland annat
genom ett ldger under ett par dagar i september och genom ett faddersystem.

Mobbning betraktas av de flesta elever som en otidnkbar foreteelse pé skolan,
dven om det ibland forekommer konflikter mellan eleverna rorande arbetet i
skolan. Dessa 16ses dock vanligen pi ett bra sétt, sd att man kan gé vidare utan
att vara osams. Vi anser dock att det dr en brist att skolans plan mot mobbning
och krinkande behandling inte &r kénd av eleverna, inte ens av dem som ar
fortroendevalda.

Varje elev har en mentor. Mentorerna ar i allminhet 1drare men &dven annan
personal kan vara mentorer. En heltidsanstilld ldrare dr normalt mentor for sju
elever. Eleverna tycks genomgaende ha stort fortroende for mentorerna, som
ofta tar ett stort ansvar ndr det géller att stodja elever pa olika sitt.

Skolan har utokat sin elevvardsresurs genom att frdn Nacka kommun kopa
tjénster i form av en skolskdterska som finns pa skolan en dag i veckan och en
skolldkare som kommer en gang i mdnaden. Dessutom finns en studie- och
yrkesvigledare en halv dag i veckan. Man overvéger ocksa att kopa in en
kuratorsresurs, vilket vi tror dr lampligt, d& det d&ven pa en skola med sé gott
socialt klimat som Stockholms Estetiska finns elever som behover en sddan
resurs.

Elevernas ansvar och inflytande

Eleverna har stort inflytande pé alla nivéer, vilket dr naturligt nir man beténker
att de dger skolan tillsammans med personalen. Det innebér att inflytandet ar
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’pé riktigt”. De myndiga eleverna har beslutsritt i styrelsen, dér de utgor
majoritet.

I de sé kallade 6vergripande motena som halls var fjarde vecka mitt pa
tisdagen deltar all personal och elevrepresentanter fran varje klass. Atminstone
ar det meningen att alla klasser ska vara representerade; en svaghet inom detta
starka omrade dr att det brukar saknas representanter fran nagon eller ndgra
klasser varje gang.

Elever deltar ocksé i arbetslagens moten. Dar ar det 1 allménhet s att de elever
som vill ndrvara gor det, vilket innebér att elevantalet ibland kan vara betydligt
storre dn antalet ldrare.

Klassrad hélls varje vecka pa schemalagd tid. Det fungerar i allmanhet vél,
dven om klassforestandarna i vissa klasser ibland av olika skél inte &r
nirvarande, vilket kan leda till att motena far samre kvalitet.

Nir det géller undervisningen dr ldrarna tydliga ledare, som samtidigt vanligen
ger eleverna goda mojligheter att utdva inflytande dver arbetets utformning
liksom dver bedomningsformer. Alla kurser utvdrderas skriftligen i slutet av
laséret och utover det dr det vanligt att ldrare mer informellt utvirderar arbetet
tillsammans med eleverna. Eleverna far ofta, dock inte alltid, aterkoppling pa
utvérderingsresultaten.

Eleverna vixer 1 ansvarstagande genom skolans arbetssétt. Lararna tranar
medvetet eleverna att utveckla sin formaga att ta ansvar. Framfor allt inom
karaktidrsdmnena tar eleverna ett stort ansvar, framfor allt i de hogre
arskurserna; sarskilt tydligt &r detta i teaterinriktningen. Ibland kan viljan att ta
ansvar liksom ambitionen att prestera, sasom namndes under Kunskaper,
kanske bli lite for stor.

Det forekommer dock att elever brister i ansvarstagande genom att komma for
sent eller genom att inte ta med sig nddvindig utrustning. Lararna &r dock 1
allminhet noga med att motverka saddana uttryck for bristande ansvarstagande.

Det forekommer att elever har hog franvaro, &ven om det inte r ett stort

problem pa skolan. Mentorer och skolledning tillsammans med elevvarden
foljer upp dessa elever i samverkan med omyndiga elevers fordldrar.

Utbildningsval - arbete och samhallsliv

Skolan strivar efter att halla en god kontakt med det arbetsliv som
representeras av de tre inriktningarna. Detta sker bland annat genom
studiebesOk och genom att man bjuder in géster. Det finns en ambition att
utveckla framfor allt denna sistndmnda aktivitet, vilket delvis dr en ekonomisk
fréga.



ABCDE

sid 13 (16)
Utover detta strivar man som tidigare ndmnts efter att ge eleverna majlighet
till produktioner och scenframtradanden under sa professionella férhallanden
som mojligt.

I &rskurs 3 ldser eleverna en lokal kurs som heter Foretagande och arbete, som
syftar till att ge dem en god forberedelse infor ett framtida yrkesliv inom det
estetiska omradet. Man har nu ocksé anstillt en studie- och yrkesvégledare en
halv dag per vecka. Hon vigleder framfor allt avgangseleverna. Det finns dnnu
inget samarbete mellan henne och ldrarna som ansvarar for Foretagande och
arbete. Ett sddant skulle kanske kunna innebira en ytterligare forbéttring av
kvaliteten inom detta omride.

Bedomning och betyg

Liararna samverkar ofta och pa olika sitt kring bedomning och betygssittning.
Dansldrarna har utvecklat ett instrument for att underlédtta bedomningarna av
olika kvaliteter och for att synliggora dessa for eleverna. P4 musik- och
dansinriktningen ordnas uppspelningar respektive dansredovisningar, dér flera
larare bedomer de enskilda elevernas kvaliteter och diskuterar dem med
varandra. Skolan deltar for ndrvarande 1 Stockholms Stads projekt kring
beddmning och betygssittning, som bland annat innebir att man samverkar
med andra fristdende skolor.

Skolan har god tillgang till ssammanstdllningar av betygsresultat, men dessa
diskuteras och analyseras inte strukturerat. Skolledningen bor i hogre
utstrickning initiera sddana analyser, bade vad avser likvéardighet i
betygssittningen och betriffande vad resultaten sdger om elevernas larande.

Lirarna anvénder varierade bedomningsformer; prov blandas till exempel med
muntliga redovisningar och inldimningsuppgifter i de gemensamma dmnena
och 1 karaktdrsdmnena sker bedomningen vanligen kontinuerligt.

Enligt eleverna informerar alla 14rare dem om kursmal och betygskriterier,
oftast pa ett sddant sitt att eleverna tycker att de har nytta av informationen.
Det dr ocksa vanligt att lararna dterkommer till malen och kriterierna under
kursens ging 1 samband med storre uppgifter och prov. Sarskilt ldrarna i de
gemensamma dmnena ar bra pa detta enligt eleverna.

Eleverna tycker ocksé att de far en god aterkoppling om sin kunskaps-
utveckling i forhallande till malen och kriterierna. Detta sker ofta genom att
lararna muntligen informerar eleverna. Vid utvecklingssamtalen som
genomfors varje termin gir mentorn igenom ldrarnas omdémen med eleven
och fordldrarna. Dessa omdomen finns ocksa tillgangliga for eleverna och
fordldrarna infor samtalen pa den datorbaserade informations- och
kommunikationsportalen Schoolsoft. Ibland far eleverna pa Schoolsoft ocksa
ge forslag pd omdomen om sig sjilva infor utvecklingssamtalen.

Eleverna ér 1 allménhet n6jda med kvaliteten pa utvecklingssamtalen.
Anvindandet av Schoolsoft har forbattrat kvaliteten pa informationen omkring
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elevernas ldrande. Men det varierar mycket mellan hur olika ldrare anvinder
instrumentet och det kan av flera anledningar vara av stort varde att utveckla
ett mer gemensamt forhallningssétt till hur Schoolsoft ska utnyttjas.

Ledarskap

Léararna dr som tidigare ndmnts tydliga och demokratiska ledare.
Skolledningen &r vil kdnd och har anpassat sitt ledarskap till skolans
forhéllanden, alltsé det faktum att skolan dgs av eleverna och personalen
tillsammans och att alla viktiga beslut 1 princip tas i konsensus.

Det finns ett fungerande kollektivt utvecklingsansvar i skolan, som
harmonierar med beslutssystemet. Det forefaller som att alla i personalen,
atminstone de som arbetar heltid eller en storre deltid, engagerar sig i
utvecklingsfragor. Det vore d4nda bra om skolledningen noggrannare foljer upp
hur de olika arbetslagen arbetar och de diskussioner som fors. Dokumenta-
tionen fran arbetslagens diskussioner kan ocksa i vissa fall forbattras.

Samverkan och ovrigt

Skolan lyckas i allménhet vél med att balansera autonomi for dess olika delar,
manifesterade frimst genom arbetslagen, med ett helhetstinkande och en
fungerande samverkan. Informationen och kommunikationen fungerar i
allménhet ocksa vil. Skolans expeditionspersonal spelar en viktig roll for detta.
Nér man har utvecklat anviandandet av Schoolsoft finns det goda forutsétt-
ningar for ytterligare forbattringar.

Eleverna anser genomgéende att kontakten mellan olika l4rare kan bli béttre
nér det géller praktiska saker. Det finns ett provschema pa Schoolsoft, men det
skulle kunna utvecklas, till exempel genom en noggrannare och mer formell
struktur, dér ocksa storre inlimningsuppgifter, projekt och produktioner finns
med.

For en utomstaende kan det tyckas som att beslutsgdngen i vardagliga fragor
kan vara vél komplicerad och att mer tid kunde prioriteras for utvecklings-
arbete. Visserligen dgnar skolan dndé sig at utvecklingsarbete 1 hog grad, men
vart intryck &r att detta skulle kunna bli &nnu mer framgéangsrikt om
beslutsrutinerna i vardagliga fragor eftektiviserades. Men kanske 4dr de ménga
diskussionerna om "mindre” fragor en ofrdnkomlig konsekvens av ett sa
demokratiskt forhallningssitt, som tilldmpas pa Stockholms Estetiska
Gymnasium.
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Atgirder som behover vidtas for att skolan ska uppfylla krav i nationella

styrdokument

Vid var inspektion har vi kommit fram till att vi inte har funnit nagra
brister av det slaget att de bryter mot krav i de nationella styrdokumenten.

Utvecklingsomriaden

Ett uppfoljningsbesok kommer att goras cirka sex ménader efter denna
inspektion. Vid uppfoljningsbesdket kommer framst foljande
utvecklingsomraden att uppmérksammas.

Tvdligare uppfoljning av betygssdttningen och
betygsrelaterade resultat

Skolledningen bor i hdgre utstrackning folja upp och
analysera utfallet av betygsséttningen bade vad géller
likvardighet och relationen till resultat pa nationella prov och
vad géller betygsresultaten i sig och vad de kan berétta om
elevernas lirande. Dessa diskussioner bor ocksa spridas till
dmnesgrupper och arbetslag.

Forbdttring av dokumentation och kommunikation av resultat
och processer

Denna punkt dr en fortsdttning pd den foregéende.
Slutsatserna fran resultatdiskussioner av olika slag liksom
protokoll frén arbetslagsmdten och andra sammankomster
kan med fordel goras tillgdngliga pa Schoolsoft eller pa annat
sdtt, sa att de olika delarna av skolan léttare kan f6lja hur de
andra ténker.

Fortsatta anstrdngningar for att gora eleverna medvetna om
och delaktiga i skolans viktigaste dokument

Inga elever vi motte var kunniga om skolans arbetsplan och
kvalitetsredovisning, inte heller de som sitter i styrelsen, trots
att skolledningen vidtagit atgérder for att presentera
arbetsplanen for eleverna. Skolledningen bor fortsétta sin
stravan efter att de viktigaste tankarna i dessa dokument
presenteras for eleverna, sarskilt for dem som ar
fortroendevalda, pé ett sddant sétt att de forstar dem och kan
kdnna samhorighet med dem.
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Utveckla strukturen av information pd Schoolsoft

Man bor samverka for att hitta en god struktur for den
information som ges till eleverna via Schoolsoft. Framfor allt
géller detta aterkopplingen av kunskapsutvecklingen i
forhéllande till kursmal och betygskriterier. Kanske kan
representanter for lararna och eleverna tillsammans bestimma
ramarna for hur informationen bor utformas, sa att den blir
till storsta mojliga nytta for eleverna och samtidigt ar smidig
och tidsbesparande for ldrarna?

Fortsdtt utveckla samverkan

Skolan bor fortsétta strava efter att utveckla samverkan
mellan kdrndmnen och karaktdrsimnen samt mellan de olika
inriktningarna.

Utveckla planeringen och samordningen av prov och storre
uppgifter

Skolan bor utveckla formerna f6r hur man utformar ett
fungerande planeringsschema for alla elever. Detta schema
bor inkludera alla inslag 1 verksamheten som normalt innebér
extra arbetstid for eleverna, sdsom prov, storre fordjupnings-
arbeten och produktioner.

Utveckla elevvardsarbetet ytterligare
Skolan bor gé vidare med att utveckla formerna for och

omfattningen av det sirskilda elevvardsarbetet. Till exempel
bor man dverviga att anstilla en kurator.
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TILL SIST

Inspektionen har i forsta hand inriktats pa att utvardera resultaten pa
Stockholms Estetiska Gymnasium, alltsa skolans méaluppfyllelse. I var
inspektion har vi utgétt fran den prioritering av de nationella mélen och
riktlinjerna som vi inledningsvis hianvisade till.

Stockholms Estetiska Gymnasium ar som framgar av denna rapport en skola
som dr ovanlig i det att elever och personal dger skolan tillsammans, vilket
leder till att eleverna ocksa har ett storre inflytande dn vad som é&r vanligt Gver
skolans dvergripande funktioner.

Var samlade bild av skolan r att den fungerar mycket vél. Dess mest uppen-
bara styrkor har att géra med det demokratiska forhallningssattet och den
mycket goda virdegrunden, men dven de omrdden som mer direkt utgr frin
laroplanens kunskapsavsnitt dr av hog kvalitet.

Att detta ocksd dr elevernas uppfattning framgér av elevenkéten Gymnasie-
undersokningen, som besvarades av eleverna i davarande arskurs 2 for ett ar
sedan. I den undersokningen fér skolan genomgéende hoga eller mycket hoga
vérden.

Som vi presenterade i inledningen till rapporten bedomer vi inte bara skolans
nuvarande kvaliteter utan dven dess vilja och forméga till utveckling och
forbittring. Aven inom detta omréde r det var beddmning att Stockholms
Estetiska Gymnasium har hog kvalitet, samtidigt som det fridmst dr inom detta
félt som vi ser mojligheter till utveckling.

Skolan priglas i hog grad av nyfikenhet och foréindringsvilja. Anda tror vi att
en forbéttrad dokumentation och ett utdkat och mer systematiskt anvdndande
av den nyligen introducerade datorportalen kan forbattra kommunikationen
och effektivisera utvecklingsarbetet.

Stockholms Estetiska Gymnasium &r en bra eller mycket bra skola, som har
goda forutsattningar att utvecklas i takt med samhaillets forandringar och att
ytterligare forbattra sin kvalitet inom vissa omraden.



